Antoni Garrell,

enginyer industrial

El director de la Fundaci6 de I'Escola
Superior de Disseny celebra els vint anys
de I'entitat amb un congres internacional

RICARD USTRELL / Fotografies de David Datzira

Hauriem d’'escriure el relat d'avui en futur imperfet, perqué és
aixi com li agrada a I’Antoni Garrell. Es nascut el 31 d’agost de
1953 a I'Espluga de Francoli. N'ha aprés molt del seu avi i dels
seus pares, en especial de preocupar-se per tot el que passa al
mon. Ell mateix es descriu com a “esplugui de naixement,
sabadellenc-barceloni d’adopcid, i catala-europeu de convic-
cidé”. S’ha mogut des del Cercle pel Coneixement, que va fun-
dar, fins a la Fundacié Universitat Ramon Llull, de la qual va pre-
sidir el seu consell executiu, passant pel Club de Roma i I'Institut
Catalunya Africa. Inverteix en futur, i lluita per alliberar el pen-
sament. Actualment és el director general de la Fundacié de
I'Escola Superior de Disseny, anomenada ESDi, pels més inno-
vadors. Enguany celebren 20 anys amb el 1r Congrés
Internacional de Disseny i Innovacié a Catalunya. El varem visi-
tar a només 24 hores de I'esdeveniment.

Es a punt de fer realitat el seu somni: un congrés Internacional
de Disseny i Innovacié a Catalunyal!

Un dels somnis, sens dubte, i em sento com el pare que es
troba a les portes del naixement d'un fill. Al llarg d’aquests
ultims mesos, com quan acompanyes a la dona en I'embaras i
fas tot el que cal per afrontar les transformacions requerides,
hem fet tot el que calia perque en arribar aquest moment tot
funcioni bé. Tinc la certesa que sera un exit per la professional-
itat compromesa dels membres de I'equip organitzador i la
qualitat de les ponéncies. Estic segur que els imprevistos se
solucionaran a l'instant i I'éxit sera un éxit de tots.

Les il-lusions sempre tenen un component personal...

Aquesta és una il-lusid que compartim tots els del centre. La
idea va sorgir fa tres anys i des d'aleshores no hem parat de tre-
ballar i avancar gracies al suport del president de la Fundacié
del Disseny Téxtil (FUNDIT), el Josep Bombardé. Si s'ha trigat
tant a fer un Congrés Internacional de Disseny i Innovaci6 a
Catalunya és probablement perqué ara és quan les coses estan
suficientment madures, perquée les empreses i universitats
assumeixin el paper clau del disseny, i també pel fet que, des del
setembre de 2008, I'ESDi és la primera escola de I'Estat a impar-
tir les titulacions oficials de disseny en totes les seves especiali-
tats.

Abans no feien falta els dissenyadors?

Si que n’hi havia, perd moltes empreses van preferir un model
basat en la utilitzacid massiva de ma d'obra i salaris baixos, obl-
idant sovint la importancia de competir en els mercats interna-

cionals. Per aixo, els Ultims 10 anys de creixement real proper al
3,7% del PIB han anat acompanyats d'un descens de produc-
tivitat. Aquest fet ha provocat que els nostres productes siguin
menys competitius en el mercat mundial i, per tant, cal recu-
perar-la aportant valor intrinsec, aquell que atorga el disseny. Si
no s'ha fet fins ara és perqué teniem un creixement fictici que
amagava que no es fessin les coses
que realment s’havien de fer. Ja no
podem seguir adormits, cal aplicar el
disseny i amb urgéncia.

Per competir
en els mercats
internacionals

cal recuperar
la competitivi-

tat que hem
perdut en els

ultims anys, i

per aixo
cal disseny

Quina és la historia d'aquest centre?
LESDi va sorgir per necessitat, per
inventar un futur millor; fou quan un
grup de persones, encapcalades pel
Gremi de Fabricants de Sabadell, va
observar que, un element clau per la
competitivitat era el disseny. |, per
tant, calia invertir en dissenyadors.
Per aixd0 es va crear al 1989 Ia
Fundacié del Disseny Téxtil (FUNDIT), que és qui va prendre la
iniciativa de crear I'Escola Superior de Disseny, un centre uni-
versitari per formar els dissenyadors amb un pla d’estudis
homologable amb els anglesos, alemanys, italians, francesos i
belgues.



| eren equivalents els estudis que es formaven a aquests paisos
en comparacié a Sabadell?

Aqui el disseny era basicament un ofici, mentre que a Europa
era una professié amb formacio universitaria. Per aquest motiu
el centre va trigar 3 anys més a tenir uns estudis universitaris
acreditats per la universitat, va ser al 1992. Pero des de fa 20
anys, I'ESDi i la FUNDIT han entes que el procés creatiu es pot
aplicar, regir, gestionar i seguir amb el rigor que té qualsevol
disciplina cientifica. El seu pla d'estudis es va anticipar als
temps, aquesta és una de les raons per qué a Sabadell tenim el
titol oficial de grau en disseny i som els Unics a Catalunya que
tenim una titulacié oficial. Hem aconseguit allo que ens plante-
javem al principi: que no hi hagi diferéncia entre un dissenyador
i altres especialitats, ja sigui un metge, advocat, enginyer...

Ara fa uns dies, I'ESDI es va convertir en un gran platé on els
alumnes van filmar un LipDub, una mena de "playback/video-
clip”...

Certament. Una experiencia pionera en la linia de les ultimes
tendencies d'internet que evidencia la capacitat creativa dels
alumnes i el bon ambient que es respira a I'ESDi. Un LipDub
requereix que hi hagi un conjunt elevat de persones, perqué ha
de ser una sequiéncia Unica, és a dir gravada sense cap tall. A
més a més les persones que fan veure que canten, ha d’estar
molt sincronitzades, ja que s6n gravades en primers plans.

Aixo és disseny?

Sens dubte, ho és ja que és creacid. Es la capacitat creativa de
la gent que el van gravar pel seu propi compte i prenent riscos,
per I'ESDi TV, un canal intern de televisié amb voluntat d’estar
a Internet emetent en directe. Hi participen uns 150 alumnes i,
amb només una setmana, ja estan per sobre de les 7.000
descarregues. A I'ESDi el disseny, com indica el seu president,
no es considera estrictament un valor estétic, sind estrategic.
Consequientment és un exercici de responsabilitat i valentia per
assumir risc. Intentaré posar-te tres exemples: el que fa que un
producte el pugui utilitzar una persona amb independéncia de
la seva formacid és el disseny. El que fa que un producte respec-

ti o no el medi ambient és el disseny. El que
fa que un producte sigui agradable i con-
fortable és també el disseny...

| el que ajuda a acomplir els objectius de
I'activitat, també és el disseny?

Ho és. | per aixd una tercera part dels nos-
tres plans d’estudis esta dedicada a assig-
natures que estructuren el pensament:
historia de I'art, literatura... i també empre-
sa, tecniques de marqueting, economia...
perque entenem que el disseny no és
només una obra o producte que es con-
strueix o s'elabora una vegada, el disseny
aporta valor a productes o serveis que es
fan massivament. Amb tots aquests coneix-
ements conceptuals, garantim que els dis-
senyadors tinguin una gran capacitat
d'analisi, i a partir d’aqui puguin aportar
solucions als requeriments de les persones.
Respectar la individualitat, sense trepitjar
els aspectes col-lectius.

Com li va ensenyar el seu avi...
Del meu avi n'estic extremadament orgullés perquée em va
ensenyar moltes coses. Ell era el fill petit d'una familia de 6 ger-
mans, també de I"Espluga de Francoli, el poble on vaig néixer.
Va ser un lluitador nat, un emprenedor hiperactiu, que va tracar
el seu propi cami. Un camf incrementat i millorat pel meu pare
i la meva mare vertebrant diverses iniciatives empresarials i pro-
fessionals. Ell sempre deia: “El cistell I'has de fer amb les eines
gue tens, pero sense eines no pots fer un cistell”. | aixo és total-
ment aplicable a la vida. El futur I'has de construir amb la gent
que t'envolta, i la gracia esta a saber tre-
ballar en equip amb aquesta gent. . .
La importan-
cia del treball
en equip és
el llegat més
important que

Pero... les eines del cistell canvien amb el
pas del temps, no?

Si. Les eines del cistell eren la gent que
tenies prop teu, aquells que t'envoltaven:
veins, amics de l'escola, companys de

feina..., perdo no podem oblidar que avui d e,m Valn
aix0 ja no és aixi, ara la gent és la del mén eixar els
global. A les meves filles sempre els dic meus pares

que dificilment podran escollir els veins,

perod si els amics de I'altra punta del mén, un fet que cal aprof-
itar i no ignorar. La importancia de treballar en equip, amb la
mirada posada a |'horitzé i buscant el que ens uneix i no el que
ens separa, és el llegat més important dels meus pares, i aque-
st és el que voldria que recordin les meves filles.

Vosté és enginyer industrial...

Enginyer industrial per la universitat Politecnica de Catalunya,
promocié 1975, uns anys plens de records inoblidables, pero
amb independencia del que vaig estudiar. A mi m’agrada dir
gue fonamentalment séc esplugui de naixement, sabadellenc-
barceloni d’adopcié i catala-europeu de conviccié. Saber qui ets
ajuda a ser coherent. Vaig néixer a I'Espluga de Francoli, un
petit poble de la provincia de Tarragona. Més tard, he viscut a



Sabadell i Barcelona. | sempre he estat un catala amb els ulls
mirant al moén a través de la nostra Europa. Es aixi com m’agra-
da descriure'm.

Doncs... voste ha estudiat enginyeria industrial. Per atzars de la
joventut?

Ni molt menys. La decisid no va ser gens facil pero la vaig pren-
dre conscient i convencut. El cap em deia que estudiés enginy-
eria industrial, mentre que el cor em deia que estudiés medici-
na. Perd amb dues visites al Clinic rapidament vaig adonar-me
gue no tenia capacitat per ser metge. Per tant, |'opcié era
I'enginyeria per la UPC. | d’aquf va venir la decisio el 1969 de
baixar a Barcelona a fer el preuniversitari, on vaig haver de triar
entre la Universitat de Barcelona o la de Saragossa... | aixd que
I'Espluga de Francoli esta equidistant entre Tarragona i Lleida,
perd en aquella epoca no hi havia cap més possibilitat.

El seu futur sempre I'ha guiat voste?

Almenys ho he intentat, ja que o te’l traces tu, o te’l tracen els
altres per tu. Estudiar enginyeria va ser una decisié personal,
perd a partir de 4t curs, per exemple, em van convidar a formar
part del Departament d’electronica, i quan estava a 5¢ em van
oferir una beca per seguir estudiant el doctorat. Per tant, vaig
continuar estudiant perqué m'ho van oferir, no va ser una
decisi6 meva. Pero la decisié important la vaig prendre 3 anys
després, quan vaig observar que m’agradava més el mén de
I'empresa que el de la universitat, no volia renunciar a la uni-
versitat perd tampoc de treballar a I'empresa.

La decisi6 la va prendre mentre feia el servei militar obligatori?
Va ser una pausa de 9 mesos que em va servir d'ajuda. En un
principi no vaig voler fer milicies per no ser oficial a la dictadu-
ra. Perod al final, quan s'acaben totes les prorrogues, et quedav-

en dues alternatives: marxar del pais o

Estudiar no fer la mili. Per aixo vaig decidir fer la

sempre et mili, on vaig estar reflexionant sobre el
garanteix meu futur i vaig decidir deixar la uni-
guanyar-te versitat a temps complet i sols col-lab-

orar a temps parcial en docéncia. Per
tant, sempre he mirat de ser jo qui
traga el meu futur. He tingut la sort
gue sempre he fet allo que m'ha agra-
dat, i quan m’ha semblat que s'havia
de tancar una etapa, he canviat de
feina. Decisions que afortunadament,
les he analitzat i pres conjuntament amb la Lina, la meva
esposa, la millor persona amb qui analitzar les alternatives.

més bé la vida
pero com més
estudis tinguis
més lliure ets

Ha estudiat Enginyeria Industrial per la UPC, un Master en
Gestié i Administracié, i ha fet els estudis de doctorat en
Sistemes de Suport en la Presa de Decisi6. Es cert alld que diuen
les avies: que com més estudis, millor et guanyaras la vida?

Hi ha de tot, perd en general nestic convencut. Pero la pre-
gunta que em fas té trampa. No crec que estudiar et garanteixi
guanyar-te més bé la vida, jo crec que com més estudis tinguis
més lliure ets. | per mi, un dels valors més importants de la per-
sona és la llibertat. Les persones som Unicament lliures quan
podem escollir. 1, per tant, un individu sense estudis és un
esclau perqué sense formacié no té llibertat d'eleccié.

=

Perd no tothom pot accedir als estudis...

Hem de treballar per fer possible I'accés al coneixement a tots
els ciutadans del mén, ja que avui és estrictament necessari
tenir-ne. Vivim en un moén globalitzat amb gairebé 7.000 mil-
ions d'habitants en aquest planeta, d’entre els quals, que ens
llevem al mati i arribem al vespre havent menjat 3 apats, en
som uns 1.000 milions. Ja es veu que aix0 no és eétic ni
sostenible. Aquesta és la realitat. Els 1.000 milions que tenim
aquesta sort, tenim més obligacions a fer un mén més just..
Estudiar és i ha de ser una obligacié per poder-se guanyar la
vida i ser solidari amb el mén.

Voste és dels que defensa el capitalisme verd d'Al Gore?

Si vosté em pregunta si séc d'aquells que creu que s'ha de
garantir el present sense hipotecar el futur, és aixi. Per¢ jo faria
un pas més: el que esta absolutament renyit és la malversacio.
| si una cosa no accepto és la hipocresia. Li posaré un exemple:
Quan va comencar la guerra d’lrag, van apareixer alguns
cartells amb una pistola que era sortidor de gasolina, perqué
es deia que era una guerra pel petroli. Doncs bé, Espanya no va
reduir el consum de petroli aquells dies, el va augmentar; o per
exemple, també es diu que no volem energia nuclear perd com-
prem electricitat als francesos, que la fan amb energia nuclear.
Aix0 és hipocresia. El mén no acaba on nosaltres veiem, siné
gue comenca on la nostra vista arriba. | en una época on sabem



quins efectes pot tenir el fet que caigui una fulla d’un arbre a
I'altra punta del mén, no podem tolerar aquesta hipocresia.
Sostenibilitat si per no hipotecar el futur, perd garantint el pres-
ent, aquest és |I'equilibri requerit.

En un article publicat el 17 de gener d'aquest any a I'e-noticies
vosté explicava que, per minimitzar les emissions de CO2, cal
una societat civil activa i estructurada. Vosté creu que la soci-
etat realment esta disposada a fer aquest canvi de mentalitat?
No ens quedara més remei perque els fets van com van. Ara per
ara, el 40% dels joves de menys de 38 anys estan aturats. D'aixo
se’'n diu justicia? Jo crec que no. Si no capgirem la situacié
acabarem cremant una generacié que és la que esta més ben
preparada i formada. Per tant, cal canviar el model economic
per un model basat en el valor, una transformacié que obliga a
disposar d'una societat civil molt forta i ben estructurada, la
Societat Civil que és aquest espai sense anim de lucre amb
vocacié de futur, te I'obligacié de fer canviar la tendéncia actu-
al. Perd aquest canvi és tasca de tots, hem de fugir del cofoisme
i la resignacio per capgirar les tendéncies de futur, sabedors que
voler és poder.

Vosteé ha desenvolupat una intensa activitat professional tant en
la consultoria organitzacional i estratégica com en I'ambit de |a
tecnologia computacional aplicada a la produccié, la gestio, el
marqueting i els continguts. Ens podria explicar qué significa
tot aix0?

Es una trajectoria professional que he tingut la sort que anés
intimament lligada amb el desenvolupament tecnoldgic, cien-
tific i economic dels Ultims 30 anys. Totes les époques son
extremadament importants de viure-les, el més important és
fer-ho sense por, acceptant els desafiaments i els reptes. A finals
del segle XIX, hi va haver una persona que va dir: “mai més a
la historia tornarem a viure una epoca de tants invents”, i ja
s'ha vist que no tenia rad. Quan va sortir el primer ordinador,
ocupava deu o dotze vegades una sala com aquesta que estem,
el president d'IBM va dir: “esta bé, perd d'aquests només en

podrem vendre un o dos a l'any”.
Segurament també tenia rad, vist des
d’aquella perspectiva. Pero tot canvia,
la vida és canvi constant i sempre hi
ha liders que canalitzen la il-lusié
col-lectiva proposant fites impossibles
com trepitjar a la lluna.

El president nord-america, J.F
Kennedy...

Un home que va fer entendre al seu
poble que no calia preguntar-se qué
és el que I'Estat podia fer per ell, sind
que podia fer ell per I'Estat. El meu
pare sempre me'n parlava tot dient:
“No pensis qué poden fer els altres
per tu, sind qué pots fer tu pels
altres”. | moltes de les coses que
encara tenim és gracies al fet que
I'hnome hagués anat a la Lluna, la
meva trajectoria professional s'arrela
en aquella fita, llavors es va desen-
volupar la computacié aplicada a la navegacio a |'espai i es crea
I’Arpanet, I'antecessora d’Internet. L'era de la computacié s'ini-
ciava quan jo treballava a la UPC, a finals dels 60 i inicis dels
anys 70.

Amb tot aix0 ens plantem a mitjan 70, quan vosté va acabar
la carrera d’enginyeria...

Quan els ordinadors comencaven a arribar a les empreses. Calia
treballar per utilitzar-los eficientment, calia fer servir la tecnolo-
gia computacional de la millor manera, i la consultoria i I'or-
ganitzacié d’empreses n’era una via. Va ser quan vaig prendre
la decisi6 d’anar a treballar a una consultoria americana per
aplicar tot aquest progrés que podia posar-se al servei del
desenvolupament economic i social. A partir dels anys 80 i 90,
una vegada els ordinadors for-
maven part integral dels processos
operacionals de les empreses, va
comengar una nova etapa que
intentava resoldre com utilitzar la
informacio eficientment i posar-la a
la vida quotidiana dels ciutadans
per millorar la seva qualitat de vida

Cal canviar el
model econo-
mic per un
model basat en
el valor, una
transformacio
que necessita
una societat
civil forta i
estructurada

La transicié entre la Societat de la
Informacié i la Societat del
Coneixement?

Efectivament. Calia posar el coneix-
ement al bell mig de tota activitat,
un fet que obligava a convertir les dades d'informacié en
coneixement. Era necessari usar els sistemes computacionals
per prendre les decisions adequades sigui en la nostra vida
diaria, en aspectes de sanitat, o en les preses de decisié empre-
sarial. Aquest és el full de ruta que obliga a aplicar el coneixe-
ment arreu. | en el moment en qué s'aplica el coneixement de
forma sistematica, és quan comenco a treballar en aspectes
“d’innovacié”, és a dir, en el procés metodologic que converteix
els avengos cientifics i tecnologics en progrés social. Aquesta



evolucié va seguir fins arribar a aplicar
els sabers a la innovacié i a la pressa de
decisio, que és quelcom que ha acom-
panyat la meva trajectoria profession-
al.

A més a més, és autor de 400 articles
sobre temes técnics, economics i
d’'opinid, i de llibres sobre temes de
disseny, sistemes digitals i multimédia.
Amb aquest curriculum.. vosté si que
€s mereix un carrer!

En absolut. Qui realment es mereix un
carrer sén aquells que amb visié retro-
spectiva han fet aportacions continu-
ades al progrés social, a Sabadell en
tenim un exemple d’aquest tipus de
persones, |'ex-alcalde Antoni Farrés.
Un admirat amic amb qui, juntament
amb en Pere Monras, vam fundar el
Cercle per al Coneixement, una
plataforma oberta i independent pre-
ocupada per la realitat economica i social que presenta alter-
natives per progressar. Persones com ell es mereix el record per-
manent i I'agraiment de la ciutadania. Jo no em mereixo res,
encara tinc molt a fer, gaudeixo amb el que faig i amb tot el
que col-laboro, axé és una gran recompensa. De totes formes,
soc dels qui crec que els carrers,
com fan a Madrid, 5 anys després
d’haver mort. Aixi s’eviten sorpre-
ses.

La independéncia
politica de
Catalunya no
solucionara tots
els nostres pro-
blemes i cal tenir
cura: com deia
Sun Tzu, I'adver-
sari sempre s’ha
d’atacar per
sopresa

Del Cercle per al Coneixement és
membre de I'actual Consell
Assessor. Ja han plantejat la inde-
pendéncia com a solucié a tots els
problemes politics?

Amb aquest tema no es pot frivo-
litzar. La independéncia politica de
Catalunya no solucionara tots els
nostres problemes i crec que cal
tenir molta cura amb tot el que es
fa. Un dels llibres que hauria de ser d'obligada lectura és LArt
de la guerra, de Sun Tzu, on s'explica que I'adversari sempre
s'ha d’atacar per sorpresa. Per tant, els simulacres, millor fer-los
d'amagat perqué siné aixeques barreres més dificils de fran-
quejar. Com a catala-europeu de conviccid, aspiro a I'Europa de
les nacions, en conseqlientment tenir un pais amb un nivell
d’'autogovern molt gran. Una Europa de les nacions a la qual
haurem de donar molt més poder. Crec en una Unié Europea
federal on Catalunya ha de tenir el reconeixement com a
nacionalitat amb una llarga tradicié.

| els problemes politics d'on surten?

El problema de Catalunya som els catalans perque ens mirem
excessivament el melic. No crec que sigui questié de victimisme,
simplement ens agrada ser més cap de ratoli que cua de lleé.
Som massa individualistes. El que ens ha anat bé als segles XVIII
i XIX és un handicap al segle XXI. En una societat global, és

molt important saber cooperar per competir. No és bo pensar
gue els problemes els tenen els altres, quan probablement en
gran part esta a les nostres mans, recordi el quart cinturo, la
MAT o els retards amb els aeroports, entre altres.

Sequint el que fa, no hi ha cap dubte que té un alt nivell d’ac-
tivitat. Hi ha temps per les activitats lGdiques? Que li agrada fer
al temps lliure?

Sempre hi ha temps si es prioritza i gestiona el temps, potser
no tot el que voldriem, pel desenvolupament personal i profes-
sional cal compatibilitzar la feina amb el dialeg i la conversa
amb els amics, I'atencié a la familia, la cultura i el oci, I'esport,..
també amb activitats de compromis amb la col-lectivitat
exercint de societat civil. A mi m’‘agrada especialment viatjar,
coneixer altres cultures i sensibilitats, conversar, passejar,
esquiar, cuidar les plantes,... i també seure deixant que la belle-
sa i la forca de la natura em retorni I'equilibri que les presses del
dia a dia et van traient, i si és possible amb un llibre a la ma.

Un llibre per recomanar-nos?

El que sempre regalo als amics, La conjura de los necios, de
John Kennedy Toole. Es una novel-la divertida i plena de meta-
fores on descobreixes que la vida sempre té aspectes per som-
riure, que es pot millorar. Apunti també LArt de la Guerra, de
Sun Tzu, i els tres volums de La era de la informacié, del pro-
fessor Manuel Castells.

Tindrem feina aquests dies... molta sort amb el Congrés!
Moltes gracies.
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